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Bestillarens stora utmaning ligger i att forbattra hdlso- och sjukvarden
genom att beslut baseras pa befolkningens behov samtidigt som en

prioriteringsdiskussion ligger till grund for besluten. Bestallarndtverkets
roll dr bland annat att vara drivande i de fragor som befrdmjar denna

utveckling. Hur tar da bestillaren sig an denna stora utmaning?

"P& spaning i Europa” handlar om hur vi som bestillare kan lara oss
av andra for att forbattra var egen verksamhet. En systematisk bevakning
av var omvirld, dels pa en mikroniva dar individens behov sitts i centrum,
dels pa en makroniva dar hilso- och sjukvarden i olika lander, landsting
och regioner studeras, dr ett viktigt redskap for hilso- och sjukvardens
vidareutveckling.

En forbittrad hilso- och sjukvard kraver en kontinuerlig uppféljning.
"P& spaning i Europa” handlar dven om vad som krévs for att de hilso- och
sjukvérdsbestillningar som gors skall fa den kvalitet som efterstravas?

"P4 spaning i Europa” dr en riksstdmma dér bestillarna ser mojligheter
istédllet for problem och dér dialogen och inspirationen satts i fokus.

Kom lat dig inspireras och inspirera andra!
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Coran Rosensberg, journalist och forfattare, har genom aren varit

verksam i press, radio och TV. Under 1990-talet var han chefredaktér
for tidskriften Moderna Tider och &r sedan flera ar kolumnist i Dagens

Nyheter.

Han har bl a belénats med Stora Journalistpriset

och Publicistklubbens stora pris.

Sedan 1999 verkar han som fri skribent.



PHILIP BERMAN

Director, European Health Management Association (EHMA)

LISBETH SACHS

Lisbeth Sachs dr fil.dr. docent i socialantropologi och har forskat kring hilsofrgor | manga
dr, verksam som senior forskare/ldrare vid Tema Kommunikation, Linképings Universitet och
Karolinska Institutet i Stockholm. Hon &r ledamot av Socialstyrelsens vetenskapliga rad, &r
sakkunnig radgivare | hilsofrdgor och migration vid IOM i Geneve, ledamot av Norges
Forskningsrad programmet Halsa och Livsstil, dr stiftare och ledamot av Méltidsakademien.

INGE LONNING

Professor, Teologisk fakultet, Oslo Universitet, Norge
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MATS BROMMEL

Professor i hilso- och sjukvérdsadministration vid Helsingfors universitet

RICHARD SALTMAN

Professor, Department of Health Policy and Management, Rollins School of
Public Health Emory University

BENNY HJERN

Professor i implementationsforskning vid
Internationella Handelshégskolan i Jénképing.



Vilkommen &nskar Helsingborgs stad

Middag pa Marina Plaza Hotell

MODERATOR. GORAN ROSENBER?S

Registrering och kaffe

M Inledning

Ordfsrande Jeanette Hillding, Nordvistra Skanes sjukvardsdistrikt
Ordférande Harriet Hedlund, Bestillarnitverket for politiker och
Ordférande Anders Eklund, Bestillarnitverket for tjianstemén
Moderator Géran Rosenberg

B Will the EU play a larger role in the delivery of health services in future years?
Philip Berman, Director, European Health Management Association (EHMA), Irland

This seminar will explore the impact that the European Union has on health care.
Has the EU challenged the strongly-held view that healthcare is an national responsibility?
What are the likely future scenarios for healthcare within the EU? G

H Kaffe

B Den nya sjukligheten i en grinslos varld ()
Lisbeth Sachs, docent i socialantropologi, Tema Kommunikation, Linképings Universitet
och Karolinska Institutet, Stockholm.

| och med utvecklingen inom medicinsk teknologi har vi i vistvérlden fatt nya former av
lidande. Lidande i form av kronisk virk och trétthet som saknar bot dérfor att prover
inte bekraftar att man &r sjuk. Men ocksa det lidande som skapas ndr man kan se in i
kroppens mikrovirld och finna risk fér framtida sjukdom innan den syns eller kénns.

B Hvorfor blir prioritering stadig vanskeligere?
Inge Lenning, professor, Teologisk fakultet, Oslo Universitet, Norge

- Kunnskapsutviklingen og den gkonomiske utvikling dpner stadig nye
behandlingsmuligheter.
Vi trenger & gjenvinne et livslepsperspektiv og sanere vére forestillinger om
a) hva menneskelivet er og b) hva det skal vaere godt for.



GEMENSAMMA
SEMINARIER

B Paneldebatt
Goran Rosenberg, Philip Berman, Lisbeth Sachs
och Inge Lénning.

B Lunch

PROGRAM FOR FORTROENDEVALDA

B Mitt liv som bestiillare
Birger Olofsson, Direktor, Oresundskommittén

Har "bestillarpolitikern” nagon framtid? Var med
och debattera! For drygt 10 ar sedan bérjade en del
politiker presentera sig som "Bestillare” eller

"Utférare”. Samhillsforskarna férfasades. Nu skulle
demokratin koras i diket. Men hur blev det och vart bar
det hédn? Inkl kaffepaus.

GEMENSAM
SUMMERING

B Tema 1: Hur linge kan vi ha en svensk sjukvardspolitik som medlem av EU?
Medverkande: Kaj Essinger, VD Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag

Temaseminarium for fértroendevalda

| EU diskuteras att inféra stadga for medborgarnas réttigheter inkl rétten till sjukvard.
Vilka &r krafterna for och emot ett starkare EU-engagemang i sjukvarden? Och vilka
tidsapekter dr det fraga om?

B Tema 2: Prioriteringar i dagens hilso- och sjukvard - en verklig utmaning!
Medverkande fran Sydvastra Skanes sjukvardsdistrikt: Kristina Fredin, ledamot i
ndmnden och ordférande i distriktets beredning fér prioriteringar, Britt-Marie
Ernstsson, hélso- och sjukvardsstrateg ,

Prioriteringar inom hilso- och sjukvarden &r en synnerligen svar uppgift och handlar
ytterst om "vardens svéra val”. Det dr dirfor angeldget att hitta former for 6ppna
diskussioner med medborgarna och professionens féretradare kring prioriterings-
fragorna. Som hjilp i prioriteringsarbetet kravs konkreta och praktiskt anvindbar
verktyg i verktygsladan.
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B Tema 3: Internet- den nya vardnivén?! i
Medverkande: Siwert Gardestig, Infomedica AB (Y

Vad hénder i sjukvardssamhillet, kommer Internet att paverka organisationer,
kunskapsbildningen, astadkomma maktforskjutningar och luckra upp den
traditionella rollférdelningen mellan patient och vardpersonal? 0

B Behoéver sjukvarden en ny organisation? Svar ja, lika mycket som en man
med benbrott behover starkande promenader.

Troed Troedsson, Paradigmméklare

B Dagen summeras

PROGRAM FOR TJANSTEMAN

Temaseminarium - inkl kaffepaus

B Tema 1: Internet- den nya vardnivan?!
Medverkande: Siwert Gardestig, Infomedica AB

Vad hinder i sjukvardssamhillet, kommer Internet att paverka organisationer,
kunskapsbildningen, astadkomma maktférskjutningar och luckra upp den tradi-
tionella rollférdelningen mellan patient och vardpersonal?

B Tema 2: Virdens chans! .
Medverkande: Birgitta Wiklund, Sjukvardsdirektér, Ystad- Osterlens sjukvardsdistrikt
Johan Assarsson, Férvaltningschef, Psykiatrin i Nordvastra Skane

Allt fler manniskor kommer att kunna leva allt langre allt friskare. Samtidigt brottas
hilso- och sjukvarden med stora ekonomiska problem. Projektet "Vardvision Skane”
har tagit sina utgangspunkter i dessa tva perspektiv. | projektarbetet deltar savil
privata som offentliga aktorer, fackliga organisationer och myndigheter.

B Tema 3: Aktiv analys

Medverkande: Stig Almquist, Produktionsstaben i Region Skdne, Thor Lithman,
Mellersta Skanes sjukvardsdistrikt Stig Gardmark, Kompetenscentrum hélso- och
sjukvard i Region Skane
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GEMENSAMMA

Aktiv analys &r ett internt nétverk inom Region skane som ]
SEMINARIER

syftar till att utveckla férutsattningar fér och medverka i
systematiska jamférelser av hidlso- och sjukvardens kon-
sumtion, produktion och kostnader samt att stddja
utveckling av uppféljningssystem och metoder som ‘\F&F
befaster medborgar- och patientperspektivet. X

B Tema 4: Hur ldnge kan vi ha en svensk
sjukvardspolitik som medlem av EU?
Medverkande: Kaj Essinger, VD Landstingens
Omsesidiga Forsikringsbolag

| EU diskuteras att infora stadga for medbor-

garnas rattigheter inkl ratten till sjukvard.

Vilka &r krafterna fér och emot ett starkare Ly
&,

EU-engagemang i sjukvarden? Och vilka Uy

tidsaspekter dr det fraga om?

) GEMENSAM

-
M Solidariskt finansierad vard

under nya férutsattningar
Séren Berg, Informationsdirektér, HSN-staben i
Stockholms ldns landsting
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Nagra tankar om den medicinska méjlighetsrevolutionen, de nya aktérerna och
de nya utmaningarna fér den solidariska finansieringen av varden.

B Behéver sjukvarden en ny organisation? Svar ja, lika mycket som en man
med benbrott behéver stirkande promenader.
Troed Troedsson, Paradigmmaiklare

B Dagen summeras

B Bankett
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M Reflektion av Bibbi Carlsson, Direktér, Landstingsférbundet @

M P3 bestillarens villkor?
Mats Brommels, professor i hilso- och sjukvardsadministration vid Helsingfors universitet

Erfarenheter av primérkommunalt huvudmannaskap i Finland. Professor Mats Brommels
kommer att géra en analytisk jamforelse mellan Sverige och Finland ur ett bestillar-
perspektiv.

M Kaffe

B Swedish Health Care in Comparative Perspective
Professor Richard Saltman, Department of Health Policy and Management, Rollins
School of Public Health Emory University, United States

M Bestilla och utféra, demokrati och professionalism
Benny Hjern, professor i implementationsforskning vid Internationella Handelshog-
skolan i Jénképing.

Bestilla och utféra beskriver egentligen mycket val vad som &r relationen mellan >
fortroendevalda och professionella i ett tjanstesamhille. Varfor blev det ideologiserad (.J
diskussion om detta?

B Lunch _
PROGRAM FOR FORTROENDEVALDA OCH TJANSTEMAN

Vilj det temaseminarium du &r intresserad av och fyll dven i fler alternativ i prioriterad
ordning pa anmdlningsblanketten.

B Tema 1: En duell om styrning
Medverkande: Mats Brommels, Professor, Helsingfors,
Géran Maathz, Koordinator, Bestédllarnétverket

Utifran en dialog mellan en politiker och en tjansteman diskuterar vi forsknings-
baserade kunskaper och om egna erfarenheter av att styra hilso- och sjukvard.

B Tema 2: Uppfodljning ur ett bestillarperspektiv
;Medverkande: Lars Palo, Bestillare, Vistra Gétaland, Leo Musikka, Bestéllare, Dalarna,
Birger Forsberg, Overlikare Socialmedicin, Stockholms lins landsting, Jan-Erik Johansson,

Verksamhetsuppfélining, Sérmland, Tomas Svensson, Utvecklingschef Fou- enheten, Sérmland
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Uppf6ljning ur ett bestéllarperspektiv med fokus pa vardkonsumtion och resurs-
insatsernas effekter. Presentation av ett exempel pd mitning av hilsoeffekter vid
knaproteskirurgi.

B Tema 3: Gar det att bestilla narsjukvard och hjirtsjukvard?

Medverkande: Gunilla Nyrén, Projektledare, Anders Almberg, Samordnare, Ronnie
Halvarsson, Sjukvardsdirektér och Jeanette Hilding, ordférande (fran Nordviistra
Skanes sjukvardsdistrikt).

Dels presenteras ett forsok att beskriva vad nirsjukvard dr och hur bestillarperspektivet
kan uttryckas vid en bestillning/upphandling av nirsjukvard, dels ett férssk att ta fram
en bestillning av hjirtsjukvard och hur man kan fa till stand processer i hela vardkedjan
avseende hjdrtsjukvard.

B Tema 4: FRAMTIDEN AR REDAN HAR!

Medverkande: Hans Dahlman, Samhallsmedicinsk chef, Landstinget Vistmanland, |
Karl-Eric Karlsson, Samhéllsmedicinsk chef, Visterbottens lin landsting, Chris Wallin, 1
Utredningsledare, Stockholms léns landsting, Hans Bergwall, Folkhélsostrateg, Region Skéne |

-Att bestilla och investera i hilsa.
-Ar det nagon skillnad mellan att bestilla hilsofrimjande och sjukvardande insatser?

M Tema 5: Behov av hilso- och sjukvard

Medverkande: Lars Lindholm, Hilsoekonom, Visterbotten, Sven Larsson,

Overlikare, Orebro, Mats Lundborg, Projektledare, éstergétland, Hakan Mannelgqvist,
Planeringsledare, Vistra Gétaland, Anders Ostlund, Planeringsledare, Vistra Gétaland

Hur kan en arbetsmodell fér bedomning av invénarnas hilso- och sjukvardbehov se ut?
Seminariet férenar politik — epidemiologi — atgérdsbehov och budget, och visar
utifran ett exempel hur detta kan goras.

B Tema 6: Bred politisk delaktighet i olika processer?

Medverkande fran norddstra Skanes sjukvardsdistrikt: Per-Ingvar Johnsson,
Ordférande, Inga Dahlberg, 1:e vice ordférande, Lars-Géran Thulin, 2:e
vice ordférande, Tommy Nilsson, Informatér/ndmndssekreterare, Christer
Olsson, Hilso- och sjukvérdsstrateg, UIf Kvist, Sjukvirdsdirektor

Hur skapas en bred politisk delaktighet i olika processer och hur fas ett konstruktivt
isamarbete mellan fértroendevalda och tjanstemin?

M Avslutning -
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